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Mensaje institucional

En el marco del compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, el Instituto
Tecnoldgico presenta el Informe correspondiente al ejercicio 2025, como un ejercicio
responsable que permite dar a conocer a la comunidad los resultados de la gestién
institucional.

Durante este periodo, se lograron avances significativos en el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas, destacando el fortalecimiento de los procesos
académicos, la mejora en los servicios educativos y la consolidacion de acciones
orientadas al desarrollo integral de las y los estudiantes. Estos resultados reflejan el
trabajo coordinado y el compromiso permanente de quienes integran esta institucion.

No obstante, también se enfrentaron retos importantes, los cuales fueron atendidos
con responsabilidad y visidn estratégica, permitiendo implementar mejoras
sustanciales en los procesos administrativos y académicos, asi como en la optimizacion
de los recursos disponibles.

De cara al futuro, reafirmamos nuestro compromiso de continuar fortaleciendo la
calidad educativa, ampliar las oportunidades de acceso y permanencia de los
estudiantes, y consolidar una gestion institucional basada en la eficiencia, la
transparencia y la mejora continua.

Expreso un sincero reconocimiento y agradecimiento a toda la comunidad tecnoldgica
—personal directivo, docente, administrativo y estudiantil— por su invaluable
colaboracién, esfuerzo y compromiso, elementos fundamentales para el logro de los
resultados que hoy se presentan.



Introduccién

El presente Informe de Rendicién de Cuentas 2025 del Instituto Tecnoldgico tiene
como propésito informar a la comunidad educativa, autoridades y sociedad en general
sobre los principales resultados, acciones y logros alcanzados durante el ejercicio, en
apego a los principios de transparencia, responsabilidad y uso eficiente de los recursos
publicos.

Durante este periodo, la institucién impulsé acciones relevantes orientadas al
fortalecimiento de la calidad educativa y la ampliacion de la cobertura académica,
destacando la apertura de programas en modalidad virtual en las areas de Gestion
Empresarial e Ingenieria en Sistemas, lo que permitié diversificar la oferta educativay
brindar mayores oportunidades de acceso a la educacion superior.

Asimismo, se implementaron iniciativas de impacto social como el Programa Nacional
AlfabetizaTec, asi como la participacién en estrategias institucionales como los
NODESS, orientadas al desarrollo comunitario y la vinculaciéon con el entorno. Estas
acciones contribuyeron al crecimiento de la matricula estudiantil, reflejando la
confianza de la sociedad en la institucion.

En el ambito de infraestructura y equipamiento, se llevaron a cabo trabajos de
mantenimiento a sistemas de aire acondicionado, asi como la adquisicion de
proyectores, con el objetivo de mejorar las condiciones de ensefianza-aprendizaje y
fortalecer los espacios educativos.

El presente informe integra, ademas, el seguimiento a los indicadores y metas
institucionales, asi como los retos enfrentados y las estrategias implementadas para
su atencién, reafirmando el compromiso del Instituto Tecnoldgico con la mejora
continua, la excelencia académicay el desarrollo integral de sus estudiantes.



Marco Normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el
DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacién Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

Ley de Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio
de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre
de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de
la Agenda 2030 en México).



Diagnéstico

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnolégico ha mostrado avances significativos
en el fortalecimiento de su oferta educativa, el crecimiento de la matricula y el
mejoramiento de su infraestructura, como resultado de diversas acciones estratégicas
implementadas para responder a las demandas actuales del entorno educativo.

En cuanto a la oferta educativa, la apertura de programas en modalidad virtual en las
areas de Gestion Empresarial e Ingenieria en Sistemas represent6 un paso importante
hacia la diversificacién académica, permitiendo ampliar la coberturay brindar mayores
oportunidades de acceso a la educacién superior. Esta modalidad ha comenzado a
posicionarse como una alternativa viable para atender a estudiantes que requieren
esquemas flexibles de formacion.

Respecto al crecimiento de la matricula, se observa una tendencia favorable derivada
de la ampliacién de la oferta educativa y de las acciones de vinculacién y promocion
institucional. El incremento en el numero de estudiantes refleja la confianza de la
sociedad en la institucion; sin embargo, este crecimiento también implica mayores
exigencias en la capacidad operativa y en la calidad de los servicios educativos.

En materia de infraestructura, se llevaron a cabo acciones de mantenimiento,
particularmente en los sistemas de aire acondicionado, asi como la adquisicion de
proyectores para fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. Estas mejoras han
contribuido a optimizar las condiciones de los espacios educativos; no obstante, el
crecimiento de la matricula demanda una expansion y modernizacion continua de la
infraestructura fisica y tecnoldgica.

A pesar de los avances logrados, se identifican retos importantes que deberan ser
atendidos en el corto y mediano plazo, entre los que destacan: la consolidacién y
fortalecimiento de la modalidad virtual, la ampliacién y actualizacion de la oferta
educativa acorde a las necesidades del entorno, el aseguramiento de la calidad
educativa ante el incremento de la matricula, asi como la gestién de recursos para el
crecimiento y modernizacién de la infraestructura. De igual manera, resulta
fundamental fortalecer los mecanismos de planeacién, seguimiento y evaluacion
institucional para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.



Resultados alcanzados

Eje estratégico: Calidad educativa, cobertura y formacién integral

Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado

Evaluacion institucional y de programas educativos 1 1

Accién: Gestionar los recursos para realizar la evaluacién institucional conforme a los
criterios SEAES

Desempefiio del indicador: Debido a que se logroé el indicador establecido, el desempefio
fue del 100% Es importante mencionar que la institucion participara de manera integral
en el proceso de autoevaluacién institucional de conformidad con los términos que se
establezcan en la convocatoria de Autoevaluacion Institucional 2026 y que para tal efecto
emita, publique y difunda la Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP por conducto
de la Coordinacion Ejecutiva del SEAES.
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Ilustracion 1 Evidencia de cardtula y contenido



Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado
Fortalecimiento de la planta académica 6 2

Accidn: Gestionar la asignaciéon de nuevas plazas, coordinar el proceso normativo e
integrar expedientes para enviarlos al area de tramites del TecNM

Desempeiio del indicador: Se otorgaron en calidad de préstamo 2 plazas para cubrir las
necesidades académicas del plantel, las cuales fueron ocupadas durante el primer y
segundo semestre, se logré disminuir el pago por servicios de profesionales.

Las carreras beneficiadas son, Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en Gastronomia, se
incorporaron al sistema dos colaboradores con plaza de interinato durante el ejercicio
2025.

Ilustracidn 2 Oficio para asignacion de plaza



Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Fortalecimiento de los programas de formacion,
actualizacion docente y profesional del personal 15 15
académico.

Accién: Gestionar los recursos necesarios para asegurar al menos 1 curso por perfil. Se
elaboré el programa de Formacion y actualizacién Profesional Docente del instituto.

Desempeiio del indicador: En el ejercicio 2025, Se llevaron a cabo dos cursos
intersemestrales uno del 23 al 27 de junio "Modelo Talento Emprendedor” y otro del 11
al 15 de agosto del presente afio "Modelo de Turismo Comunitario Regional desde la
Perspectiva de la Economia Social Solidaria". Y en el transcurso del semestre se
capacitaron a siete docentes mas a través de un curso introductorio de tutorias.

Se capacitaron mas de 15 docentes que se tenian planeado, con estos cursos se cumplié
al 100% con el indicador establecido.
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Ilustracion 3 Docentes participantes en el curso



Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Actualizacién de la planta docente en competencias 15 3
digitales

Accidn: Coordinar con los jefes académicos la capacitacion de los docentes para el uso

de la plataforma MOODLE.

Promover y difundir los cursos o talleres para la elaboraciéon de recursos digitales de

aprendizaje.

Desempeiio del indicador: Se consideraron 15 docentes para que lograran las
competencias digitales, sin embargo, debido a que la mayoria de ellos estan a cargo de
un departamento, el exceso de actividades no permitié que pudieran concluir, aunado a
esto el servicio de internet es deficiente y la energia eléctrica fall6 mucho, por tales
motivos solo 3 docentes lograron concluirlos.
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Ilustracion 4 Diplomas de participantes en el logro de competencias digitales

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Incremento en el uso de las TICs en el proceso de

~ o 5 0
ensefianza - aprendizaje.

Accion: Gestionar una hora de descarga para los docentes que cursen y concluyan el
diplomado, buscar y solicitar espacios para todos los académicos. Dar seguimiento a
través de un check list para asegurar la acreditacién del diplomado.
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Desempeiio del indicador: El indicador correspondiente a este proyecto fue de 5
docentes que se tenian contemplados para formarse en recursos educativos digitales, en
ambientes virtuales de aprendizaje, no se tuvo avance debido a que el Tecnoldgico
Nacional de México no ofert6 dicho diplomado en este periodo, por lo que los docentes
que faltaron no tuvieron la oportunidad de realizarlo. Por el mismo motivo ya no se
generaron las descargas para dichos docentes.

Proyecto Indicador  Indicador
establecido alcanzado

Numero de personal de Apoyo y Asistencia a la

Educacibn que tomaron al menos un curso de 1 0

capacitacion presencial o a distancia

Accioén: Se envio al correo del personal de apoyo los cursos disponibles en linea que el
area de capacitacion del TECNM, se gestionaron en las Plataformas SICAVISP-México X.

Desempefio del indicador: En el ejercicio 2025, se entreg6 el programa de anual
capacitacion en la direccién del TecNM, no se particip6 en ningun curso en linea por parte
del personal de Apoyo y Asistencia a la Educacién, por lo que no se dio cumplimiento a
este proyecto.

Ambas plataformas han habiitado nusvas fechas de inscripeidn y reaizacidn, Las cuales se detallana
Educacién | ==
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Ilustracion 5 Oficio para asignacién de cursos
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Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Incremento en la participacién de Académicos y
estudiantes en las convocatorias nacionales e 6 4
internacionales.

Accion: Gestionar estrategias para lograr la participacion de académicos en
convocatorias nacionales e internacionales.

Desempeiio del indicador: por primera vez se cubrieron al 100% los asesores para los
eventos académicos en los cuales participo la institucion.

Ilustracidon 6 Docentes asesores de los eventos de INNOVATE y Ciencias Bdsicas

Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado

Incremento de la participacion de académicos y

estudiantes en las convocatorias nacionales e 60 125

internacionales.

Accién: Se fomento por medio de las academias la organizacién de eventos académicos
y la participacion en las convocatorias emitidas por el TecNM, impulsando la participacion
de los estudiantes en el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas 2025(ENECB).
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Desempeiio del indicador: Se logro la participacion de 125 estudiantes en el XXXII
Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econdmico Administrativas

2025, logrando un alcance mayor al programado.

Ilustracién 7 Concurso de Ciencias Bdsicas ENECB 2025

Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado

Incremento del numero de académicos y de

estudiantes que adquieran la habilidad de 1 1

comunicacion en una segunda lengua.

Accion: Publicar las convocatorias para docentes y abrir el grupo de ingles de nivel 1 para
docentes.

Desempeiio del indicador: Se difundieron las convocatorias de la CLE e invitaron a los
docentes tomar cursos del idioma inglés, direccion condond el costo de cursos a los
docentes y se gestiond ante la editorial la donacion de libros.
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Ilustracion 8 Docente en la clase de inglés

Proyecto Indicador Indicador
Establecido alcanzado
Incremento del nUmero de académicos y de estudiantes 20 20

que adquieran la habilidad de comunicaciéon en una
segunda lengua.

Accion: Abrir grupos de inglés de diferentes niveles consecutivos. Publicar las
convocatorias de inglés y mantener vigente la CLE.

Desempefio del indicadorr Se cuenta con la CLE, TecNM-SEyV-DVIA-
CNLE06/23ITSanMarcos-125, se sacaron convocatorias e invité a los jovenes a tomar
cursos del idioma inglés del nivel 1 al 5, 18 estudiantes lograron en B1, lo que equivale a
un 3.8% de la matricula de 465 estudiantes.

Ilustracion 9 Alumnos en la clase de inglés
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Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado
Incremento de la participacion de estudiantes

. 420 193
en programas oficiales de becas.

Accién: Realizar gestiones para que todos los estudiantes tengan la beca. Publicar y
solicitar las convocatorias para las estudiantes.

Desempefiio del Indicador: Se difundi6 la convocatoria “Jévenes escribiendo el futuro
2025" a la comunidad estudiantil en los medios electronicos durante todo el afio,
realizando el registro de la ficha escolar en los dos periodos enero-junio y agosto-
diciembre, para después solicitar la beca en la plataforma del Sistema Unico de
Beneficiarios de Educacion Superior (SUBES) por parte de los estudiantes, finalizando con
los 193 beneficiados.

Indicador establecido Indicador alcanzado

Mujer Total
2025 420 91 102 193

Tabla 1 Participacion de estudiantes en programas 2025

D TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Ilustracion 10 Estudiantes participando en la Beca
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Proyecto Indicador establecido Indicador alcanzado

Matricula de Licenciatura 200 465

Accidn: Coordinar la asignacidon de los programas educativos y realizar los procesos
normativos para los docentes visitantes.

Desempeiio del indicador: Se tenia previsto lograr un total de ingresos de 200
estudiantes, de los cuales se logré que ingresaran 213, lo que representa el logro del
100%.

Las carreras correspondientes son Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria
Informatica, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Gastronomia en modalidad
escolarizada e Ingenieria en Gestibn Empresarial e Ingenieria en Sistemas
Computacionales en modalidad no escolarizada.

Ene-Jun-2025 243 20 263
Ago-Dic-2025 253 212 465

Tabla 2 Matricula Escolarizada y no Escolarizada

b4 -
|
= /I
TECNOLOGICO
lﬁ NACIONAL DE MEXICO

Ilustraciéon 11 Matricula estudiantil
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Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado
Fortalecimiento de programas de tutorias 16 19

Accion: Capacitar a la coordinadora institucional de Tutorias y replicar el curso para todos
los docentes.

Desempefio del indicador: Por parte del TecNM no se recibidé ninguna invitacidon para
que el coordinador institucional del programa de tutorias participara para actualizacién,
sin embargo, Se llevd a cabo un curso introductorio del Programa de Tutorias para los
docentes que aun no lo habian tomado en total fueron 6 docentes que para el periodo
agosto - diciembre fungieron como tutores, los que sumaron a los 16 que ya estan
formados en el programa.

Se rebaso la meta de tutores formados, debido a que se oferto el curso para los docentes
que no tenian ningun tipo de taller o curso de preparacion con respecto al Programa de
Tutorias. Los docentes capacitados fueron 6, por lo que se rebas6 en 3 docentes mas,
cumpliendo asi con el 100% de este indicador. Se seqguira fortaleciendo el Programa de
Tutorias a través de la capacitacién continua.

Ilustracion 12 Capacitacién en tutorias
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Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado
Fortalecimiento de los programas de tutoria 150 150

Accion: Supervisar por parte de los coordinadores académicos a los tutores que cumplan
con las fechas establecidas para el programa, a través de un Check List.

Llevar a cabo reuniones en conjunto, el coordinador institucional y los coordinadores
académicos para dar seguimiento puntual al PAT.

Desempeiio del indicador: Se cumplié con este indicador ya que todos los estudiantes
de nuevo ingreso se inscribieron en el programa de Tutorias, incluso rebasé la meta
debido a que la matricula inscrita fue mas de 150 estudiantes, por lo tanto, se rebasé el
100% de lo que el indicador establecia, se sequira promoviendo los programas educativos
para aumentar la matricula de nuevo ingreso y que dicha matricula participe en el
programa. Se dio seguimiento al cumplimiento de la accion tutorial.

Ilustracion 13 Estudiantes inscritos en el programa de tutoria

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Mejora de la eficiencia terminal 10 25%

Accion: Integrar un registro del estatus de estudiantes que concluyeron su residencia
profesional, asesorarlos en su proceso de titulacién y coordinar los actos protocolarios.
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Desempeiio del indicador: El indicador establecido fue del 25% y el alcanzado fue de 38
%, por lo que se rebaso la meta establecida en el afio 2025 y asi mismo lograr los objetivos
trazados en este periodo escolar.

Ilustracion 14 Actos protocolarios

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Regularizacién de la propiedad de terrenos e
instalaciones del instituto tecnoldgico o centro.

Accion: Integrar el expediente y realizar las gestiones necesarias para la escrituracion del
terreno.

Desempeiio del indicador: El indicador presenté un avance parcial, ya que se dio
seguimiento a la accién establecida mediante la integracion del expediente y la
realizacion de diversas gestiones administrativas y legales ante las instancias
correspondientes. Sin embargo, no fue posible concretar la escrituracion del terreno
durante el periodo evaluado, debido a factores externos relacionados con los tiempos de
respuesta de las autoridades competentes, asi como a la necesidad de complementar y
validar informacion documental requerida en el proceso.

A pesar de no haberse alcanzado la meta final, se logré avanzar en etapas clave del
procedimiento, dejando bases sélidas para su conclusion en el siguiente periodo. Se
continuara con el seguimiento puntual para lograr la regularizacién de la propiedad en
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Incorporacion y formacién de promotores para el
desarrollo de actividades del compromiso civico, 1 1
culturales-artisticas y deportivas.

Accién: Gestionar los recursos para incorporar a los promotores necesarios en la
institucion. Mantener y seguir con las gestiones de apoyo de instructores con las
instituciones publicas.

Desempeiio del indicador: Se logro un buen desempefio en el indicador establecido con
la implementacién de estrategias de invitacion, manteniendo las diferentes actividades
extraescolares, Logrando contar con 4 promotores, culturales, deportivos y civicos.

N° Actividad Nombre del Instructor. ‘
1. Escolta civica Gabriela Lorenzo Santana

2. Fomento a la Lectura Xochilt Tapia Piedra

3 Futbol varonil y femenil Juan Carlos Moran Ruiz

4. Taller de Danza Regional Fernando Reyes Solano

Tabla 3 Lista de promotores

Proyecto Indicador Indicador
establecido  alcanzado

Participacién en eventos intra y extra muros, de

compromiso civico, culturales, artisticos, deportivos y 10 10

recreativos.

Accion: Promover la incorporacion y participacion de forma individual o colectiva de las
y los estudiantes en los diferentes eventos de la institucion o externos (culturales, civicos
y deportivos).
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Desempeiio del indicador: Se tuvo buena participacion en diferentes eventos
organizados por el Instituto tecnolégico como: honores a la bandera, actividad social
tequio por la paz y contra las adicciones, eventos deportivos amistosos y mas.

En el afio 2025 se ofertaron actividades civicas, culturales y deportivas, las cuales fueron:

Actividad Estudiantes registrados en el aiio 2025
Escolta civica 33
Fomento a la Lectura 30
Futbol varonil y femenil 42
Taller de Danza Regional 82
Total 187

Tabla 4 Registro de actividades extraescolares ofertadas en el afio 2025.

Se participé en diferentes eventos organizados por el Instituto Tecnoldgico y el H.
Ayuntamiento municipal, los cuales fueron:
* Realizacién de eventos civicos el primer lunes de cada mes.

* Participacion del club de danza del instituto tecnoldgico en la feria interna
Profesiografica de la institucion el dia 21 de mayo de 2025.

* Participacién de las y los estudiantes y docentes el jueves 05 de junio en el evento
de izamiento de la bandera LGBTQ+.

+ Actividad Social JUGUETEC-TEQUIOS POR LA PAZY CONTRA LAS ADICCIONES, se
donaron juguetes a las nifias y nifios de la comunidad de piedra parada.

* Evento de Tarde Mexicana lunes 15 de septiembre en conmemoracién del 16 de
septiembre Dia de la Independencia de México.

* Partidos amistosos internos varonil femenil y mixtos.

* Participacion en el concurso y exposicion de Altares internos de Dia de muertos
el jueves 31 de octubre de 2025.

* Participacion de toda la comunidad tecnoldgica en el desfile del 20 de noviembre
evento externo organizado por el H. Ayuntamiento San Marcos, en
conmemoracién del 20 de noviembre Dia de la Revolucion Mexicana.

* Actividad: TEQUIOS murales dia de muertos rodaday carrera por la paz y contra
las adicciones.
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Se tiene participacion activa de todas las y los estudiantes y docentes en las actividades
ya mencionadas; y que aun se siguen ofertando y se han mantenido. A continuacién, se
muestran las evidencias.
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Ilustracién 15 Actividades Extraescolares 2025.
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Ilustracion 16 Actividades Extraescolares 2025.
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Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado

Fortalecimiento de la cultura de la prevencion
mediante la operacion de la Comisién de 1 1
Seguridad e Higiene en el Trabajo.

Accion: Entregar los reportes del recorrido de verificacion por trimestrales en la
Delegacion del ISSSTE y Enviar informacién trimestral al TecNM, con sello de recibido por
ISSSTE

Desempeiio del indicador: En el ejercicio 2025, se realizd el programa de anual de
capacitacion, Se entrego la actualizacion del acta constitutiva con los nuevos integrantes,
acta de verificacion, registro de funcionamiento, se llevaron a cabo campafas de salud,
dando cumplimiento a las actividades programadas por los integrantes de la Comision.

Ilustracion 17 Registro y acta de verificacion, fotografia de reparacion

Proyecto Indicador Indicador

Establecido Alcanzado

Promocion del servicio social como actividad que incida
en la atencion de los problemas regionales y/o 1 1
nacionales prioritarios.
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Accion: identificar a los estudiantes que cumplan con el 70% de créditos acreditados. Dar
la platica del procedimiento del servicio social que cumplan con el 70%. Elaborar el
programa de proyecto para el servicio social con diferentes dependencias

Desempeiio del indicador: En los meses de mayo y diciembre se dio a conocer el
Procedimiento para Servicio Social, el cual tiene el propdsito de cumplir con las
disposiciones legales para que los estudiantes del instituto presten el servicio social en
diferentes dependencias, el resultado fue el siguiente durante el afio 2025:

Nombre de la dependencia Numero de estudiantes
Prestantes del servicio social
Preparatoria #43 UAGRO 1
Instituto Nacional de Educacién para Adultos 112
Tecnolégico Nacional de México/San Marcos 9
Total 122

Tabla 5 Resultados durante el afio 2025

Eje estratégico: Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el Emprendimiento

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado
Instituto tecnoldgico o Centro que implementa un
programa para eliminar el lenguaje sexista y 1 1
excluyente entre los estudiantes.

Accidn: Generar estrategias que permitan eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
los estudiantes de la comunidad tecnoldgica

Desempeiio del indicador: Durante el periodo evaluado se llevaron a cabo acciones
institucionales orientadas a promover la eliminacién del lenguaje sexista y excluyente
entre los estudiantes, mediante la coordinacién con diferentes areas académicas y
administrativas del instituto.
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Como parte del cumplimiento del indicador, se implementaron actividades de
sensibilizacion y difusidn sobre el uso de lenguaje inclusivo, logrando la participacion de
la comunidad estudiantil y fortaleciendo la conciencia sobre la importancia de una
comunicacion respetuosa y libre de discriminacion.

El desarrollo de estas acciones contribuyd al cumplimiento de los objetivos del programa
institucional, generando espacios de reflexion y aprendizaje que favorecen una cultura
de igualdad, respeto e inclusién dentro del Instituto Tecnoldgico.

Ilustraciéon 18 Actividades desarrolladas

Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado
Difusion del cédigo de conducta del TecNM

entre su comunidad. ! !

Accidn: Entregar en el TecNM las Carta Compromiso firmadas por el personal. Difundir
en las pantallas el codigo de conducta del servidor publico.

Desempefio del indicador: En el ejercicio 2025, se llevo a cabo la difusién de cédigo de
conducta en las pantallas de la institucion, el personal del instituto firmo el c6digo de
conducta dando, cumplimiento al indicador.
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Ilustracion 19 Carta compromiso firmada

Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado
Incremento de estudiantes de licenciatura que

- . o 2 10
participan en proyectos de investigacion.

Accidn: Generar estrategias para la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion.

Desempeiio del indicador: Durante el ejercicio 2025, se llevaron a cabo acciones de
difusion y motivacién dirigidas a los estudiantes para su participacion en el evento
InnovaTecNM 2025. Como resultado, se logré la incorporacién de 10 estudiantes en el
proceso de registro de proyectos, superando ampliamente el indicador establecido.

La respuesta estudiantil ha sido favorable gracias a las estrategias implementadas por el
departamento.

El resultado alcanzado refleja un incremento significativo en la participacion estudiantil
en actividades de investigacion, contribuyendo al fortalecimiento de las competencias
académicas y de innovacién. Se continuara impulsando la difusion y el acompafiamiento
a los estudiantes para incrementar su participacion en futuras convocatorias.
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Ilustracién 20 InnovaTECNM2025 Etapa Local

Proyecto Indicador Indicador
establecido  alcanzado

Impulso a la participaciéon de académicos en redes

) o L 1 0
de investigacién cientifica y tecnolégica.

Accion: Gestionar los recursos para escribir un articulo cientifico en base a la linea de
investigacion.

Desempefio del indicador: Al momento no se cuenta con ningun docente que este
registrado en algun tipo de redes de investigacién en el ambito cientifico o tecnolégico a
nivel Estatal o nacional.

Ilustracion 21 Cuerpos académicos de las diferentes carreras de IINF, IGE Y TURIMSO
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Proyecto Indicador Indicador
establecido  alcanzado

Publicacién de resultados de la investigacién en 1 0
revistas nacionales e internacionales indexadas.

Accidn: Gestionar los recursos para escribir un articulo cientifico en base a la linea de
investigacion.

Desempeiio del indicador: por el momento no se han generado publicaciones en ningun
tipo de revista por parte de los docentes, por la sobre carga de trabajo, no se han podido
trabajar para generar este tipo de material que pueda ser publicado.

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Promocién de la investigacion con enfoque en
inclusién, igualdad y desarrollo sustentable.

Accidn: Gestionar los patrocinios publicos y privados para el financiamiento del proyecto.

Desempeiio del indicador: El 100% de las mujeres que toman las materias relacionadas

con proyectos de investigacion (taller Investigacion Iy II) participan en la realizacién de
proyectos de investigacién existiendo un involucramiento mayor en este tipo de
actividades bajo las mismas condiciones y oportunidades

Ilustracion 22 participacion de estudiantes de ambos géneros en proyectos desarrollados por los docentes durante el 2025
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Proyecto Indicador Indicador
Establecido Alcanzado

Fortalecimiento de los convenios de vinculaciéon con otras

instituciones de educacién superior nacionales e 6 0

internacionales.

Accién: Gestion de convenios con instituciones de educacion superior nacionales e
internacionales Enviar correo a diferentes instituciones de nivel superior nacionales e
internacionales.

Desempeiio del indicador: Se hicieron las gestiones pertinentes con la Universidad
Pedagdgica Nacional en Guerrero y la Universidad Autbnoma de Guerrero, no se
pudieron concretar por las siguientes razones: cancelacién de cita y proceso de
elecciones.

Proyecto Indicador Indicador

Establecido Alcanzado

Fortalecimiento de la vinculacion con los sectores publico,

. . 12 38
social y privado.

Accion: Gestionar con los sectores publico, privado y social la firma de convenios.
Renovacion de convenios que hayan terminad su vigencia.

Desempeiio del indicador: Durante el 2025, se firmaron 10 convenios con los
diferentes sectores, en la siguiente tabla se visualiza distribucion del total de
convenios vigentes:

Sector Numero

Publico 29
Privado 9
Social 0

Total 38

Tabla 6 convenios en el afio 2025
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Proyecto Indicador Indicador
Establecido Alcanzado

Incremento en el niUmero de estudiantes que participan en

proyectos de vinculacion con los sectores publico, social y 10 23

privado.

Accién: Gestionar la participacion de los estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, privado y social.

Desempeiio del indicador: En el 2025, veintitrés estudiantes participaron en proyectos de
residencias profesionales en las diferentes empresas con las cuales se tiene convenios.

Ilustracidn 23 Visita de estudio al Banyan Tree Cabo Marques Acapulco .

Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado
Incremento en el nimero de egresados incorporados
al mercado laboral durante los primeros 12 meses de 3 3
Su egreso

Accion: Solicitar a ingenieras la creacion de un sistema para el seguimiento de
egresados, actualizar la redacciéon del cuestionario de egresados junto a las areas
involucradas.

Desempeiio del indicador: Se logro actualizar el formulario .
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iAtencién egresados del Techolégico Nacional de Méx;co ‘

Campus San Marcos!
ESTAMOS REALIZANDO UN SEGUIMIENTO A NUESTROS EGRESADOS.

Ilustracién 24 Seguimiento de Egresados.

Promocion del servicio social en programas de
inclusién e igualdad.

Accion: Identificar en el programa de SS, los proyectos que incidan en actividades de

inclusién e igualdad para convocar y fomentar la participacién de estudiantes en estas
actividades.

Desempeiio del indicador: De acuerdo con el programa de los proyectos de servicio
social se contd con 1 programa orientado a la inclusion e igualdad el cual fue Programa

Nacional de AlfabetizaTec, en la siguiente tabla se visualizan los resultados obtenidos en
2025:

Educadores Educandos Certificados Certificados Constancias Total de
(Prestadores de primaria Secundaria alfa certificados

servicio social logrados
AlfabetizaTec)

73 97 62 65 7 134
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Ilustracién 25 Prestadores de SS recibiendo certificados de sus educandos.

Eje estratégico: Efectividad organizacional

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Consolidacién de los sistemas de gestion de la calidad,
ambiental, de energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social en el instituto
tecnolégico o centro.

Accidn: Implementacion del plan de trabajo para conservar la certificacién en el Sistema de Gestidn
de Calidad.

Desempeiio del indicador Se obtuvo nuevamente la certificaciéon del Sistema de Gestion
de la Calidad del proceso educativo 2025 POR Multisitios.
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Certificado Sistema de Gestién de la Calidad (SGC)

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado
Consolidacién de los sistemas de gestion de la calidad,
ambiental, de energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social en el instituto
tecnoldgico o centro.

Accién: Implementacion del plan de trabajo para lograr la certificacién Sistema de
Gestién Ambiental.

Desempefio del indicador: 2025 se realizaron actividades para la reforestacion del medio
ambiente donde se tuvo la participacion de estudiantes docentes y personal
administrativo.

Ilustracion 26 Estudiantes y docentes participando en la reforestacion del medio ambiente
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Proyecto Indicador  Indicador

establecido alcanzado
Consolidacién de los sistemas de gestion de la calidad,
ambiental, de energia, de igualdad de género, de salud y
seguridad, y de responsabilidad social en el instituto
tecnoldgico o centros.

Accion: Solicitar la integracion al programa de multisitios, implementar el plan de trabajo
y un programa de mantenimiento a instalacionesy equipo.

Desempeiio del indicador: como parte de los compromisos institucionales seguimos
trabajado en la campafa “Ahorra TecNM”, dentro de la cual se implementé un programa
de trabajo para disminuir el uso de los recursos energéticos y se logro la disminucién en
el gasto de energia eléctrica en un 10% con respecto al afio 2024.

Se realizaron los mantenimientos planeados en el programa de actividades de cada
semestre, logrando asi prolongar la vida util de los equipos e infraestructura. Dentro los
cuales los mas significativos fueron los siguientes:

Mantenimiento preventivo y correctivo de aires acondicionados.

Se realizaron inspecciones periddicas, limpieza de filtros, revision de componentes

eléctricos y mecanicos, asi como reparaciones necesarias en los equipos de climatizacion
ubicados en la Unidad Académica Departamental y en el Laboratorio de Computo.

Ilustraciéon 27 Mantenimientos

También se instalaron 8 equipos de climatizacion Minisplit de 2 Toneladas en las aulas H,
I,Jy Ldela Unidad Académica Departamental con el objetivo de mejorar las condiciones



de climatizacion de los estudiantes y efientizar el uso de la energia actualizando equipos
antiguos.

Ilustracién 28 Aulas con aire condicionado
Mantenimiento correctivo de puertas de la unidad académica departamental.

Se llevaron a cabo labores de mantenimiento correctivo en diversas puertas
pertenecientes a la Unidad Académica Departamental, atendiendo fallas detectadas
durante inspecciones previas y reportes del personal. Las intervenciones incluyeron la
reparacion y ajuste de cerraduras defectuosas, sustitucidon de piezas dafadas y
lubricacién de mecanismos para garantizar su adecuado funcionamiento. Asimismo, se
corrigieron problemas en bisagras, tales como desgaste, desalineaciény ruidos, logrando
una aperturay cierre mas suaves.

Ilustracién 29 Mantenimientos

Manteamiento correctivo a sanitarios.
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Se llevaron a cabo trabajos de mantenimiento correctivo en las instalaciones sanitarias,
corrigiendo fugas de agua detectadas en tuberias y conexiones. Asimismo, se realiz6 la
desobstruccién de drenajes para restablecer el flujo adecuado y evitar acumulaciones. Se
reemplazaron piezas dafiadas en los sanitarios, incluyendo mecanismos internos y
accesorios deteriorados.

De igual manera, se efectud el cambio de tazas de WC que se encontraban en mal estado,
mejorando su funcionalidad. Estas acciones permitieron optimizar el uso de los servicios
sanitarios por parte de los estudiantes, maestros y personal administrativo.

Ilustracién 30 Mantenimiento.

Mantenimiento correctivo a la red eléctrica y sistema de iluminacion.

Se realizaron trabajos de mantenimiento en el sistema eléctrico, atendiendo fallas
detectadas en el cableado para garantizar su correcto funcionamiento. Asimismo, se llevé
a cabo la sustitucidon de luminarias convencionales por lamparas LED en la fachada del
Unidad Académica Departamental y Laboratorio de COmputo, las cuales permitiran un
mayor ahorro de energia gracias a su eficiencia.
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Ilustracién 31 mantenimientos

También se revisaron y ajustaron conexiones eléctricas para prevenir posibles fallos o
riesgos.

De igual manera, se verificé el estado general de los circuitos eléctricos, asegurando su
adecuada operatividad.

Estas acciones contribuyeron a mejorar la iluminacién en las areas intervenidas. Ademas,
se fortalecieron las condiciones de seguridad eléctrica en las instalaciones. Con ello, se
garantizd un suministro de energia estable, eficiente y seguro.

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado

Consolidacién de los sistemas de gestion de la calidad,

ambiental, de energia, de igualdad de género, de salud

y seguridad, y de responsabilidad social en el instituto
tecnolégico o centro.
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Accion: Continuo seguimiento de las actividades del Programa de Trabajo Anual de
Equidad de Género, para lograr la certificacién Sistema de Igualdad de Género y no
Discriminacién.

Desempeiio del indicador: En 2025 se realizaron actividades y acciones para toda la

comunidad tecnoldgica donde se tuvo la participacién de estudiantes docentes y
personal administrativo.

1. Se conmemora el dia internacional de la mujer.

2.Proyeccién de pelicula en conmemoracion del dia Internacional de la mujer

3. Se invit6 a toda la comunidad tecnoldgica a vestir una prenda color naranja el dia 25
de noviembre en conmemoraciéon del dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra la mujer.

4. Se conmemora el dia internacional del hombre.

5. Se invitd a toda la comunidad tecnoldgica a vestir una prenda color rosa el dia 25
octubre en conmemoracién del dia Internacional del cancer de mama.

' El Tecnolégico Naeioll de Meéxico/San Marcos, a través de

la Coordinacion del Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y no Discriminacion.

25

' ,3 Dia

" ) Naranja
nidad Tecnolégica a VESTIR una prenda en
%maﬂes 25 de noviembre del afio en

cion del “Dia Internacional de la

Eliminacion defla lencia contra mujeres y nifias”.

Sistema de Igualdad de Género y no Discriminacion.

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado
Consolidacién de los sistemas de gestion de la calidad,
ambiental, de energia, de igualdad de género de salud

y seguridad, y de responsabilidad social en el instituto
tecnolégico o centro.
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Accion: Dar seguimiento en la plataforma para iniciar los procesos de certificacién del
SGSST.

Desempeiio del indicador: En el ejercicio 2025, aun no se encuentra en la plataforma
paradar inicio con las actividades para la certificacion, estamos en espera que la direccion
del TecNM de las indicaciones, se envi6 un oficio en el afio 2021, para la incorporacion del
plantel en las actividades del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.

EDUCACION 5 e

e

agcisize

Ilustracion 1.5. Oficio de incorporacion al sistema de calidad

Proyecto Indicador Indicador

establecido alcanzado
Modernizacibn de los procesos administrativos,
mediante la consolidacibn e integracion de 2 2
plataformas informaticas y sistemas de informacion.

Accién: Gestionar mantenimiento de equipos de computo y pago de servicios.

Desempefio del indicador: Se actualizo el sitio web del instituto con informacion
suministrada por los diferentes departamentos, con el propdsito de brindar a aspirantes,
estudiantes y publico en general acceso oportuno y organizado a los procesos
académicos, incluyendo las inscripciones en modalidad virtual y otros servicios
educativos.

41



MEXICO EDUCACION @mm’;f;ﬁm : @)

Buscs Rendicion de cuentas ~ Egresados ~ TecNM ~  Sislema de Folios  Sistemas ITSM ~

INSCRIPCION ~

ASPIRANTES ~

SERVICIOS ~ HORARIOS -

CONOCENOS ~ ESTUDIANTES ~ INGLES ~

Educacion wicose

Secretaria de Educacién Publica

ol

o ©
2| E

o\ /=

ol /T

- &

R i
Sin limites y sin fronteras, conectando culturas ' l RTUAL

[ £)

TecNMCampusSanMarcos

OFERTA EDUCATIVA ~ INFORME SEMESTRAL DEL PP i

*
M
0

Se migro lainformacién de nuestro sistema local de informacion a la plataforma Mindbox
para la mejora en la accesibilidad, disponibilidad y eficiencia operativa de los servicios
institucionales. Este cambio permite el acceso remoto seguro, la centralizacion de la
informacion y una gestion mas eficiente de incidencias mediante el monitoreo continuo
y la actualizacion sin dependencia de infraestructura local, garantizando asi la
continuidad y estabilidad del sistema.
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Se lleva a cabo el seguimiento continuo a la implementacién de la plataforma MindBox,
con el objetivo de asegurar su alineaciéon con el modelo de calidad establecido por el
TecNM. Asimismo, se gestionaron y documentaron los reportes dirigidos al soporte
técnico, derivados de los distintos tickets generados por los departamentos involucrados,
con el fin de atender y dar solucién a las incidencias detectadas durante la operacién del
sistema.
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Proyecto Indicador Indicador
establecido alcanzado

Consolidacién de la cultura de rendicion de cuentas

y de acceso a la informacion publica en el instituto 1 1

tecnolégico o centro.

Accidn: Recopilar, integrary enviar el Informe de Rendiciéon de Cuentas (IRC) a Direccion
General del TecNM.

Desempeiio del indicador: Se envié el correo correspondiente y se llevé a cabo la
reunién con los directivos y jefes de departamento, con el propésito de difundir el
memorandum y dar inicio a la elaboracién del Informe de Rendicién de Cuentas (IRC).

Durante la reunién se establecié el acuerdo de integrar y ordenar de manera puntual la
informacién recopilada por cada area, con la finalidad de concentrarla adecuadamente y
proceder a la carga del archivo en la plataforma indicada para el Informe de Rendicion
de Cuentas.
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Ilustracion 32 Oficio para el IRC

RECURSOS FINANCIEROS
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Durante el ejercicio 2025, el instituto realizo la siguiente captacion por medio de ingresos
propio, a continuacion, se detalla:

\ Concepto Monto
Constancias $12,170.00
Tramites de titulacién 79,500.00
Credenciales 100.00
Constancias de servicio social 100.00
Examen admisién o seleccion 32,400.00
Inscripcion 139,117.00
Reinscripcién 422,963.00
Cursos 139,036.00
Otros 11,520.00

857,306.00

Captacién de ingresos propios

Ingreso por medio de recurso federal durante el ejercicio 2025, fueron de $780,172.00.

Proyecto Indicador Indicador
establecido  alcanzado

Disminuir de manera sustancial la generacion de

desechos mediante politicas de prevencion, 1 1

reduccién, reciclado y reutilizacion.

Accién: Realizar el programa de difusiéon para reducir o eliminar el uso de plastico de un
solo uso en la institucion.

Desempefio del indicador: Al cierre de del afio se envid el reporte de cumplimiento
correspondiente a la comisiéon de seguimiento de la iniciativa “TECNM 100% libre de
plastico de un solo uso regién 2 Federales, dando cumplimiento al programa.
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Ilustracién 33 Estudiantes en actividades relacionadas con el programa 100% libre de pldstico
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Perspectivas y Retos

Perspectivas

Para el ejercicio 2025, el Instituto Tecnoldgico de San Marcos proyecta consolidarse como
una institucidon de educacién superior tecnolégica pertinente y en crecimiento dentro de
la regién de la Costa Chica, fortaleciendo su impacto académico, social y de vinculacion.

En este sentido, una de las principales perspectivas es el fortalecimiento y expansion de
la oferta educativa, particularmente mediante la consolidacion de programas en
modalidad virtual, como Ingenieria en Sistemas Computacionales, asi como la
continuidad de programas estratégicos como Ingenieria en Gestion Empresarial e
Ingenieria Informatica, los cuales responden a las necesidades del entorno productivo y
social.

Asimismo, se busca mantener e incrementar la participacibn en convocatorias
académicas, cientificas y tecnoldgicas, con el objetivo de posicionar al Instituto como un
referente regional, promoviendo proyectos enfocados en la atencién de problematicas
locales y en |la generacion de soluciones con impacto social.

De igual manera, se plantea fomentar el trabajo multidisciplinario entre las diferentes
carreras, impulsando la participacién conjunta en proyectos académicos y de innovacion,
que permitan una formaciéon mas integral y pertinente.

Retos

A pesar de las perspectivas favorables, el Instituto Tecnolégico de San Marcos enfrenta
importantes retos que deberan ser atendidos para garantizar su consolidacién y
crecimiento sostenido.

Uno de los principales desafios es mantener e incrementar la matricula estudiantil,
considerando que en afos recientes la institucion ha registrado cifras cercanas a los 200
estudiantes, lo que implica la necesidad de fortalecer estrategias de promocién,
permanencia y egreso oportuno.

Otro reto fundamental es asegurar la calidad educativa ante la expansién de la oferta
académica, particularmente en la modalidad virtual, lo cual requiere el fortalecimiento de
capacidades docentes, infraestructura tecnolégica y seqguimiento académico.
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En materia de participacion académica, se identifica como desafio mantener el interés 'y
la motivacion de docentes y estudiantes para integrarse en convocatorias, concursos y
eventos académicos, por lo que sera necesario implementar talleres, asesorias y
acompafiamiento que eleven la calidad de las propuestas y favorezcan su avance a etapas
regionales y nacionales.

Finalmente, destaca como reto transversal la gestion de recursos para el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y tecnoldgica, a fin de atender el crecimiento de la matriculay
garantizar condiciones adecuadas para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Glosario de Siglas y Acrénimos

DAC Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccién de Cooperacion y Difusién

DDelE Direccién de Docencia e Innovacién Educativa

DF Direccion de Finanzas

DG Direccion General

DITD Direccién de Institutos Tecnolégicos Descentralizados
DJ Direccién Juridica

DOF Diario Oficial de la Federacion

DP Direccion de Personal

DPyE Direccién de Planeacién y Evaluacion

DPII Direccién de Posgrado, Investigacion e Innovacion
DPCyD Direccion de Promocion Cultural y Deportiva

DPPelF Direccién de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
DRMyS Direccién de Recursos Materiales y Servicios

DTIC Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
DVelA Direccién de Vinculacion e Intercambio Académico

ET Eje transversal

LA Linea de accion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo

PI Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educaciéon

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI Secretaria de Planeacién, Evaluacién y Desarrollo Institucional
SAII Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacién
SEyV Secretaria de Extension y Vinculacion

SA Secretaria de Administracion

TecNM Tecnolégico Nacional de México
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